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Projet 2021 - 2026

Notre projet associatif constitue une réeference commune et un socle identitaire partage pour
tous les acteurs de la Sauvegarde 56.

Il accompagne les évolutions et les transformations de notre organisation necessaires a
l'évolution du contexte social.

ILoriente les projets de service et guide les pratiques des professionnels et des benévoles.

Ce nouveau projet associatif 2021-2026 s'inscrit dans la continuité des projets precedents.
ILla été élabore a lissue d'une consultation aupres des salaries et des benéevoles de l'association.
Il est susceptible de connaitre des eévolutions en lien avec le contexte sociodemographique et
economique du territoire et les mutations du secteur social.

Dans ce nouveau projet associatif, la Sauvegarde 56 promeut la participation citoyenne et
institutionnelle des personnes accompagnees et reaffirme sa volonté de coopération inter-
associative en renforcant ses réseaux de proximite.

Elle rappelle sa fonction d'utilité sociale et son attachement a participer activement et
solidairement aux actions de coheésion sociale sur les territoires du Morbihan et de la Bretagne
en lien avec les administrations compeétentes et les acteurs locaux.

Dans un futur incertain et imprévisible, il est devenu necessaire de rappeler dans ce nouveau
projet associatif le sens de notre vision, de notre ambition, de notre volonte d'agir aupres des
personnes les plus en difficulté pour une action sociale et solidaire equitable et durable.
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NOTRE HISTOIRE,
UNE PHILOSOPHIE DE LACTION
& DE LINNOVATION

Depuis sa creation en 1935, notre association s'est toujours impliquee et mobiliseée dans les
actions de protection des mineurs et dans la lutte contre la pauvreté, la precarite et 'exclusion
au cote des parents, des familles et des adultes en difficulte.

En reférence aux valeurs humanistes et réepublicaines qui encadrent nos missions de service
public, la Sauvegarde 56 promeut la solidarité a l'egard des plus fragiles, l'égalité d'acces aux
droits, lautonomie des personnes, et la participation citoyenne de tous.

Ces valeurs fondatrices de justice sociale et de lutte contre toutes formes d'inégalités nous
obligent, dans toute intervention, a soutenir et faire converger les principes de libertés
individuelles, d'interéts collectifs et de bien commun.

Ainsi depuis son origine, l'association a engageé de maniéere permanente des transformations
dans son organisation et ses pratiques. Elle a su faire évoluer ses interventions pour repondre
aux problematiques sociales et familiales toujours plus complexes dans un dialogue de
gestion continue avec les administrations compétentes.

Cette dynamique d'adaptation, de développement et d'innovation, constitutive de notre
identite, est fortement referée a l'évolution des besoins et des droits fondamentaux des
personnes accompagnees et aux cadres réeglementaires et legislatifs impulsés par les
politiques publiques en matiere d'action sociale.

Notre philosophie pour l'action, notre culture de projets, s'appuie sur un large réseaux de
partenaires publics et prives a l'échelle du departement et de la region Bretagne, avec le
soutien des federations nationales d'action sociale.



NOS MISSIONS

PROTECTION EDUCATION PREVENTION
INVESTIGATION | MEDIATION | EVALUATION
FORMATION | INSERTION | INCLUSION | SANTE

Nous intervenons sur l'ensemble du déepartement du Morbihan aupres de mineurs, de
leurs parents, aupres de jeunes majeurs, dans le cadre de la protection de l'enfance, de la
prévention et de linsertion.

Nous accompagnons des adultes et des familles, dans les secteurs de linsertion sociale et
professionnelle, de 'hébergement et du logement, de la justice, et dans le domaine medico-
social et de la sante.

Notre offre de service territoriale et diversifiee est déployee en milieu urbain et en milieu rural
en coopération avec nos partenaires.

Les établissements et les services gérés par la Sauvegarde 56 relevent de la compétence
du Conseil Départemental. de la Direction Régionale de ['Economie, de lEmploi, du Travail et
des Solidarités, de lAgence Régionale de Santé, de la Protection Judiciaire de le Jeunesse, du
Conseil Régional, des Tribunaux. Nous collaborons avec les communautés d'agglomeération et
les mairies.

La gouvernhance de la Sauvegarde 56 est assurée dans le cadre de ses instances associatives
statutaires et ses commissions techniques, par des administrateurs bénévoles, issus de la
sociéte civile, de la fonction publique, de l'entreprise.

La gestion de l'association est déléguee a la direction générale et au comité de direction
qui assurent collégialement, lorganisation globale des établissements et des services, leur
pilotage et leur management, leur administration et leur inscription dans l'environnement.



NOTRE AMBITION,
LENGAGEMENT SOLIDAIRE

Les crises économiques, sociales, sanitaires et environnementales successives et leurs
consequences vers de nouvelles mutations sociétales sur le territoire nous obligent a repenser
nos strategies d'actions, a anticiper de nouvelles réponses, a renforcer notre engagement
associatif dans le champ de l'économie sociale et solidaire.

Prenant en compte les réalités socio-economiques et démographiques du territoire, il nous
faut demain inventer ensemble de nouvelles formes de solidarités pour une sociéete plus
inclusive.

C'est le sens de ce nouveau projet associatif de rappeler, de faire valoir les droits fondamentaux
des personnes a étre protegees, intégrees, logées, et d'oeuvrer toujours aupres des publics en
situation de danger ou en grande précarite.

Cette démarche se veut collective, ambitieuse et pragmatique.



NOS ENGAGEMENTS
SOLIDAIRE 2021-26

ENSEMBLE, AGIR
AVEC BIENVEILLANCE & EFFICIENCE

ENSEMBLE, TRANSFORMER ET DEVELOPPER
NOTRE OFFRE SUR LES TERRITOIRES

ENSEMBLE, RENFORCER
NOS MODES DE GESTION PROSPECTIFS
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ENSEMBLE AGIR N\
AVEC BIENVEILLANCE
& EFFICIENCE

Répondre a l'évolution des besoins Faire évoluer nos pratiques
et des demandes des personnes
Développer la professionnalisation

Les impliquer dans lévaluation de des acteurs et intégrer de nouveaux
leur parcours, faire avec elles meétiers
Renforcer la spécialisation des Structurer le bénévolat

interventions

Formaliser le travail de réseau
Agir de maniére préventive

Ensemble, garantir une éthique de
Prendre en compte les intervention
problématiques de santé

Lécoute, la compétence et la coordination au service des personnes actrices de
changement

Chaque personne, chaque parent, chaque famille, a le droit a un accompagnement individuel
et personnalise.

Les prestations spécialisees, individuelles et collectives, sont assurées par des professionnels
qualifies, formeés, integres dans des equipes pluridisciplinaires organisees en réseaux.

L'association mobilise toutes les connaissances théoriques et les expériences vecues par
les personnes accompagnees qui permettent de mieux comprendre les problématiques
humaines et sociales et de trouver ensemble des solutions.



La qualité de la relation, les postures de bienveillance, lesprit de contractualisation et de
co-construction, sont incontournables pour répondre aux problématiques de souffrances
psychiques, de souffrances familiales et sociales, y compris quand lintervention se fait sur
un mode contraint.

Le travail en équipe pluridisciplinaire et
en réseau, les analyses de pratiques, la
formation, la participation a l'élaboration
des projets de service, sont indispensables
pour apporter des réeponses adaptees,
pour évaluer l'action, faire évoluer nos
modes d'interventions, créer de nouvelles
prestations.

Les professionnels prennent en compte les
personnes et les familles dans leur globalite,
leur histoire de vie, dans leur environnement
social, culturel et économique.

Ils agissent dans le respect de leur
integrité, de leur intimité, de leur dignité,
indépendamment de leur opinion
politique et de leur conviction religieuse et
philosophique, sans jugement de valeur, ni
discrimination.

Les professionnels interviennent dans
le strict respect de leur mission et ne
peuvent se substituer aux prérogatives des
béneficiaires. Ils ne peuvent agir au-dela du
cadre législatif et du champ de compétence
qui leur sont impartis.

D'informer systematiquement les personnes accueillies de leurs droits et de leurs obligations.

De les consulter et de les associer a l'élaboration de leur projet de vie et d'insertion.

De les solliciter et de les valoriser dans leur champ de compétence et de responsabilite, pour

toute decision qui leur revient.

De les associer a l'évaluation de leur accompagnement.




NOTRE ENGAGEMENT
SOLIDAIRE

ENSEMBLE, TRANSFORMER
ET DEVELOPPER

NOTRE OFFRE

SUR LES TERRITOIRES

Favoriser linsertion sociale des Se coordonner avec les partenaires

personnes dans leur environnement pour garantir une continuiteé des
actions

Développer lacces au droit

commun Renforcer limplantation territoriale
de notre organisation en intégrant

Prendre en compte les spécificités nos actions dans les dispositifs de

du milieu rural et du milieu urbain coordination sociaux et médico-
sociaux

Renforcer les actions de proximité
en développant les équipes mobiles Veiller a léquilibre, a la cohésion et
a léquité des interventions

La coopération, les réseaux, les territoires au service du changement social et
humain

Une organisation déepartementale Implantée sur les territoires en coopération avec les
partenaires prives et publics du secteur sanitaire, social et médico-social.

Des projets de services inscrits dans les schemas départementaux.

Des conventions partenariales formalisees.



Pour garantir une continuité de service et une proximité des réponses, la
Sauvegarde 56 coopére avec lensemble des acteurs du secteur social, médico-
social et sanitaire du département.

La Sauvegarde 56 mobilise 'ensemble des ressources locales et les processus d'entraide et
de resilience qui peuvent aider a faire évoluer favorablement et durablement la situation des
personnes sur leur territoire.

En privilegiant l'action dans et par le milieu de vie naturel, la Sauvegarde 56 développe le
pouvoir d'agir des personnes et favorise leur inclusion dans la cité et dans leur habitat, en
s'appuyant sur le secteur de l'enseignement, de la formation ainsi qu'avec les associations
culturelles et sportives.

Parce que la Sauvegarde 56, seule, ne saurait répondre aux problemes humains qu'elle
rencontre, les professionnels travaillent avec l'ensemble des personnes accompagnees et les
partenaires a rechercher toute autre solution spécialisée ou de droit commun pour améliorer
leur situation.

Ce travail d'interconnaissance, de compléementarité des compeétences et d'articulation des
missions entre les acteurs favorise la reussite des projets.

Fort de son implantation territoriale et de son expérience, la Sauvegarde 56, avec ses
partenaires, assure une fonction de veille sociale sur le departement du Morbihan.
Par la qualitée de ses réseaux et son expertise partagee, elle participe a l'élaboration des
schéemas des differentes administrations et aux observatoires departementaux.

Elle est force de proposition dans les orientations des politiques publiques a l'échelle de la
région, du département, des communautés d'agglomeération, des villes.



NOTRE ENGAGEMENT
SOLIDAIRE

ENSEMBLE, RENFORCER
NOS MODES DE GESTION

PROSPECTIFS

Renforcer linscription associative de
notre organisation dans le tissu local

Participer au développement
économique et social du territoire

Favoriser limplication des personnes
accompagnées dans la vie des
services

Accompagner durablement le
changement en développant une
politique RSO

Prendre en compte les conditions de
santé et de qualité de vie au travail.

Impliquer les acteurs et toutes les
parties prenantes pour donner du
sens aux actions.

Un projet associatif, social, entrepreneurial et écologique, qui lui permet de faire
de son économie un investissement humain, solidaire, durable et responsable sur

les territoires

Assurer la transition écologique,
énergétique et numérique

Favoriser la mutualisation des
ressources et les investissements
partagés

Développer un mode de gestion
transversale des risques.

Assurer collégialement la vision
stratégique et prospective de
lassociation.

Mieux communiquer sur les actions
mises en ceuvre.

services salariés sur lensemble du département

La Sauvegarde 56 participe a la vie et a la dynamique socio-economique des territoires et

puise son énergie et sa vitalité dans ses réseaux locaux

Une gestion prospective et harmonisee des établissements et services qui prend appui sur les

ressources locales et environnementales
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Lassociation s'inscrit dans une dynamique damélioration continue de la qualité et
une démarche de progres social sur les territoires.

Notre démarche d'évaluation repose sur des dispositifs de contréle internes et externes
partages; centrés sur l'efficience de nos actions, l'efficacite de nos modes de gestion et la
mesure des impacts sociaux et economiques de nos actions sur l'environnement.

Nos pratiques de gestion et nos stratégies d'investissements s'inscrivent dans une politique
d'action sociale et de développement durable, privilegiant les circuits courts, la mobilisation
des entreprises locales, la transition écologique numeérique et énergétique, les systemes
d'information, la diversité des emplois.

Par son objet social et les missions qui lui sont confiées, par sa gouvernance democratique
et son management participatif, par ses modalités de gestion économique et autonome, la
Sauvegarde 56 est un acteur important du secteur de l'économie sociale et solidaire sur le

département.

Financée par les fonds publics, la
Sauvegarde 56, en sa qualité d'employeur
et gestionnaire de structures sociales et
medico-sociales, est engagée dans un
mode de gouvernance transparent et
responsable, dans le cadre d'un dialogue de
gestion continu avec les administrations.

L'implantation stratégique de nos
equipements prend en compte les
probléematiques sociodémographiques des
territoires et la nécessité d'apporter des
réponses pour tous de maniere equitable.

En lien permanent avec les administrations
de reference, les acteurs locaux, et les
federations d'action sociale, nous nous
entourons de toutes les compétences, de
toutes les expertises publiques et privees
utiles pour mener a bien notre mission.

Dans un esprit de collaboration et
d'ouverture, nous recherchons avec nos
partenaires toute solution de mutualisation
des ressources et des moyens pour
optimiser nos interventions et nos
financements publics, dans lintéerét des
personnes accueillies.
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Nous agissons aupreés des personnes, enfants, adultes et familles en situation de vulnérabilite,
de risque d'exclusion ou de marginalisation. La personne humaine est au coeur de nos
préoccupations et de nos interventions. Nous accompagnons chacun, enfants, adultes et
familles pour qu'ils retrouvent pleinement confiance, place et responsabilite.

Nous conduisons des missions d'intérét général et d'utilité sociale en tant qu'association
d'action sociale sur le territoire du Morbihan. Nous sommes engagés solidairement dans un
projet continu de changement social en coopération avec tous les acteurs du departement et
de la region, associations habilitees ou caritatives, etablissements privés et publics, entreprises
et libéraux.

Nous soutenons les politiques publiques favorables a la protection de l'enfance, la famille,
linsertion, pour une sociéeté plus inclusive. Nous participons a l'élaboration des schémas
administratifs et territoriaux.

Nous sommes organises par Péle de compeétence et par Dispositif d'intervention privilegiant
les réponses de proximité, la réactivité, ladaptation et l'innovation.

Nous accompagnons la professionnalisation des acteurs par le développement de la
qualification et des compeétences. Nous contribuons a la formation continue et soutenons
l'évolution des métiers. Nous favorisons la coopération, l'eéchange, la confrontation des idees et
des methodes d'intervention.

Nous développons une culture de laresponsabilité et du dialogue pour permettre lautonomie
et la capacité des acteurs a agir et a decider dans le cadre de delegations formalisées.

Nous sommes engagés dans une démarche d'amélioration continue de la qualité du service
rendu. Nous répondons aux exigences reglementaires par la mise en ceuvre de dispositifs
d'auto-évaluation internes et externes, en reférence aux administrations compeétentes et aux
cadres institutionnels.

Nous nous projetons dans une démarche prospective visant a ameéliorer les reponses aux
personnes accompagnees sur leur territoire de vie.

La Sauvegarde 56, engagée, solidaire et citoyenne.
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